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‘ ‘ Los paises de América Latina experimentaran en
ES e I 2010, Segun la CEPAL, un crecimiento en torno al

3%. Los abogados Diaz-Bastién y Sanchez Bo-

canegra repasan para Vida Econdmica la actual

m O m e n to d e situacion de estos mercados donde Espana es
principal inversor europeo y valoran las oportuni-

dades de ida y vuelta que brindan estas regiones

V4 V 4 I
I l laS Ma aga a las empresas malaguenas.
e n el I I I u ndo y (Que actividades son las mas propias para explorar es

tos mercados de Latinoameérica?
H.D-B. Principalmente la actividad de construccién re-

’
l I la S I I I u n d O e n sidencial y la obra puiblica. Pero también la actividad de

educacién, la industria turfstica y de servicios. En estos

14 pafses carecen de una infraestructura turistica pero tienen
a a g a , , gran potencial en este campo. Tal y como se estd compli-
cando la realidad del mundo América Latina pasa a ser de

las zonas mads seguras en términos relativos. Ahora cuando
la gente viaja le gusta aprender vivencias y esta parte del

Héctor DfaZ—Ba Stlén mundo sin duda es un destino. Creo que en esos aspectos
. s podemos aportar mucho a la vez que podemos compensar
R ICa rdo Sa nc h €z Boca neg ra las dificultades de nuestra economia con los beneficios que

se pueden generar alli.
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5in embargo, una pyme puede pensdr gue la incur
sion en mercados latinoamericanos es cosa de Rep-
sol, Telefénica o Santander,

H.D-B. En una primera aproximacién puede parece
que salir al exterior es solo para grandes corporaciones
y bancos. Sin embargo eso es un anlisis simplista. El
desarrollo de América Latina es muy parecido al que
suffié Espafia en los afios 60. No se trata de una expan-
sién desde las grandes organizaciones hacia abajo, sino
de los pequefios y medianos empresarios que es el que
siempre da pie al desarrollo. Nuestro pais no ha tenido
hasta los afios 90 grandes multinacionales. Ellos estdn
experimentando el mismo proceso socioecon6émico por
el que ya hemos pasado Y es en este momento cuando
se puede llegar con nuestro modelo a territorios como
Bolivia, Colombia o Perii que si bien no estdn muy de-

sarrollados, no son pobres.

O sea que el mercado sudamericano es mucho mas
que Brasil. ..

H.D-B. Indudablemente Brasil tiene muchisimo poten-
cial. Ellos mismos dicen que no es un pafs sino un con-
tinente. En general Brasil es un pais con grandes posibi-
lidades, especialmente en los estados del medio y sur del
pais. No obstante, mi opinién personal es que los paises
andinos son mds idéneos. Primero por la facilidad lin-
gliistica y segundo porque podemos extrapolar nuestros
sistemas juridicos, con pequefias salvedades. Estos son
territorios en los que se podria cuantificar el riesgo de los
negocios para no convertirlos en arriesgadas aventuras,

Sin embargo los sistemas politicos pueden suponer
importantes barreras.

H.D-B. Efectivamente. Por eso es necesario siempre ir
acompanado en estas acciones de profesionales que co-
nozcan bien el pais de destino y la empresa, es decir, un
traductor del terreno.

(Existen organismos competentes que ayuden aim-
plementar estas inversiones?

R.8.B. Creo que existen instituciones establecidas y que
funcionan muy bien como las Cimaras de Comercio. Y
creo que estas, ademads de los servicios de apoyo a la ex-
portacién de algunos bancos, son canales muy validos.
En cualquier caso, aparte de los canales estructurales in-
sisto en que es muy idéneo ir de la mano de un profesio-
nal que conozca la materia y la empresa en cuestion,
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China trata de garantizase sus materias
primas pero no tiene la intencién de exportar
sus valores y su influencia para transformar,
por ejemplo, las instituciones de Europa

Héctor Diaz-Bastién es socio fundador del despacho Dlaz-
Bastién&Truan Abogados con sedes en Marbella, Madrid y
Londres. Fue presidente de la Unién Internacional de Aboga-
dos en 2007 y 2008. Especializado en derecho inmobiliario,
mercantil e internacional Dfaz-Bastién es considerado uno de
los mejores conocerdores del mercado latinoamericano.

Nosotros vemos la realidad en
technicolory ellos todavia en blanco y negro, lo
que no quiere decir que no tengan capacidad
de hacer buenas peliculas

Ricardo Sanchez Bocanegra

Desde que en 1982 fundara la Gestoria Bocanegra, por el
despacho de este abogado marbelli han pasado miles de ex-
tranjeros de todas las nacionalidades. Es Presidente del Club
Internacional de Marbella asi como la Casa de Europa en Mar-

bella.
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No obstante, la realidad es que las in-
versiones en América Latina cayeron
en 2009 un 40%

R.8.B. Esta crisis es de las pocas que
América latina no ha tenido la culpa.
Cuando las empresas extranjeras nece-
sitan hacer liquidez para reajustar sus
economias estdn obligadas a hacer de-
crecer sus negocios fuera. Pero también
es cierto que todas las empresas espafio-
las que mejor estan sorteando la crisis
es gracias a sus negocios fuera y muy
espacialmente en Latinoamérica. Noso-
tros vemos la realidad en technicolor y
ellos todavia en blanco y negro, lo que
no quiere decir que no tengan capaci-
dad de hacer buenas peliculas.

¢Es un mercado tan dependiente de
EEUU como pueda parecer?

R.S8.B. No. Indudablemente tienen un
fuerte influencia de los Estados Unidos,
quienes tienen interesas geoestratégicos
en cualquier parte del planeta. Son la
tnica superpotencia con vocacién im-
perial mundial. Creo que en estos pai-
ses quieren ver la realidad a través de
otra cosa que no sean los EEUU, es de-
cir, que en igualdad de condiciones las
€mpresas europeas tienen un atractivo
mayor, especialmente las espafiolas. No
solo por el idioma, sino por la literatu-
ra, el folclore, la filosofia de vida, etc.

Por lo tanto tenemos marca en estos
mercados

H.D-B. Y también en los asiticos. En
India, por ejemplo, se conocen basica-
mente tres ciudades: Marbella, Ibiza y
Barcelona. Las autoridades de nuestros
servicios exteriores estdn tratando de
fomentar a raiz de esto de esto el cono-
cimiento de otras ciudades. Esto quiere
decir que Andalucia ya tiene una cabe-
za de puente en la India con la que ir
abriendo mercado.

[5[]] www.vidaeconomica.es
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JHay cauces de hinanciacion suficien-
tes y sequros en este tipo de paises?
H.D-B. Existen varios organismos. La
banca multilateral, los propios bancos
en acuerdos bilaterales, la Corporacién
Andina de Fomento, el Banco Mundial
y los propios paises, es decir, los paises
andinos, que a priori pueden no pare-
cerlo resulta que nunca han dejado de
pagar su deuda. Te responden.

¢Oueé ha podido fallar en palses ricos,
como Argenting, que actualmente
estan en dificultades?

H.D-B. Es dificil determinar las causas
por las que un pais con todos los re-
cursos y una poblacién capacitada no
salen adelante. Yo, en cualquier caso
sefalaria como una de ellas la quiebra
la previsibilidad. Es decir, cuando los
agentes encargados de crear riqueza y
bienestar sociales un pais, tanto publi-
cos como privados, fallan a la hora de
planificar, se produce una quiebra de la
previsibilidad. Los problemas inmedia-
tos te llevan a vivir solo del presente yte
hacen errar la planificacién del futuro.
Estd claro que si no proyectas acciones
que conecten el presente con el futuro,
careces del punto de previsibilidad y el
que viene de fuera se encuentra sin re-
glas de juego.

En la otra cara de esta relacion se
encuentra el poder de atraccion de
nuestra tierra a esos mercados emer-
gentes,,

H.D-B. Sin lugar a dudas. Se trata de
mads Mdlaga en el mundo y mé4s mundo
en Malaga. Tanto América Latina como
India, que son las dos zonas de las que
estamos hablando, hay un importante
numero de gente con alto poder adqui-
sitivo y que si se le ofrece unas posibi-
lidades importantes pueden estar inte-
resados.

(Y que se les puede ofrecer en estos
momentos?

H.D-B. Tanto La India como los palses
latinoamericanos tradicionalmente han
vivido en el drea del délar. En un mo-
mento determinado los hombres de ne-
gocios de esos paises quieren diversificar
y quieren pasar al 4rea del euro. De (al
forma que la primera razén econémica
de ‘mds mundo en Malaga' es entrar en
negocios de euros de forma que se tenga
un equilibrio que antiguamente se tenfa
entre el drea de la libra esterlina y el 4rea
del délar. La segunda razén por la cual
atraer mas mundo en Malaga es que es
una puerta de entrada para la Unién Eu-
ropea. Mdlaga no solo es una provincia
fantdstica sino que es parte de una cosa
que se llama Unién Europea. Esto hace
que por su idoneidad lingiifstica y geo-
gréfica nuestra provincia pueda servir de
entrada para estas personas que qQuieran
diversificar en otros territorios dentro
de la UE. Estos dos factores muchas ve-
ces no los valoramos por que los tene-
MOS pero son ciertamente atractivos en
el exterior. B D.D.

A tener en cuenta:

Inversion exterior:

e*Panamd, Potencia turistica
sin desarrollar. Infraestructura
turistica. Formacién, conve-
nios de intercambio.

®la obra publica en Bolivia,
en Brasil y en Pen.

*La construccién inmobiliaria
en La India. Grandes déficits
de vivienda.

Atraccion interior:

Las industrias en las que el-
los estdn para diversificarlas
en Europa del Este: Milaga
puede ser un perfecto socio
tecnolégico para empresas de
innovacién indias con inter-
€ses europeos.
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